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Игорь Яременко, Марсель Гумеров и Александр Панов из 
AppScience уверены: в обозримом будущем внедрение ИИ 
ускорит рутинные бизнес-процессы. Но чтобы получить 
экономический эффект, важно понимать, как приложить 
новые инструменты к реальным запросам рынка.

Соединить бизнес и науку

Вспоминая старт AppScience, какая первоначальная идея 
двигала вами?

Компания AppScience запустилась в 2020 
году и за шесть лет прошла путь от стартапа 
до крупного поставщика химического сырья, 
оборудования и реактивов. Игорь Яременко, 
Марсель Гумеров и Александр Панов — о том, 
как развивали бизнес, преодолевая кризис 
за кризисом, и каким видят будущее — своей 
компании, индустрии и предпринимательства 
в целом.

Скорость реакции

и

Текст: Роман Кильдюшкин         Фото: Михаил Екадомов

Игорь Яременко (И. Я.): Если вернуться в самое начало, то перво-
начальная идея была достаточно амбициозной — мы хоте-
ли коммерциализировать науку. Нам всегда казалось, что 
между фундаментальной наукой и реальным бизнесом 
существует пропасть. Мы учились в этой среде, видели, 
как это работает в других странах вроде США и Германии, 
и понимали, что там связь между наукой и коммерцией 
гораздо плотнее, а бизнес, экономика и страна в целом 
от этого выигрывают.
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«Важно не просто внедрять техноло-
гии, а объяснять, зачем это делает-
ся», — подчеркивает Александр Панов

с. 49
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Игорь Яременко уверен: рынок хим-
реактивов, который сейчас очень 
фрагментирован, со временем консо-
лидируется 

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

с. 50

048-053_AppScience.indd   50 27.05.2026   19:56



Ф
ото

Ф
ото

с. 51

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

Поэтому сначала идея была очень общей: сблизить науку 
и бизнес и сделать так, чтобы научные знания быстрее 
превращались в реальные продукты.

На каком этапе развития сейчас находится AppScience?
И. Я. Сейчас AppScience находится в довольно интересной 
фазе. Я бы назвал ее фазой трансформации. Мы уже давно 
не стартап в классическом понимании, но и не компания, 
которая просто поддерживает существующий масштаб. 
Мы перестраиваемся в производственно-дистрибуцион-
ный холдинг. Причем трансформация идет сразу в несколь-
ких направлениях.
Мы сейчас очень много времени тратим не на рост сам по 
себе, а на настройку процессов. Потому что уже проходили 
ситуацию, когда компания начинает расти быстрее, чем 
возможности ее внутренней системы.

Как команда справляется с растущей непредсказуемо-
стью мира при долгосрочном планировании?
Марсель Гумеров (М. Г.): Мне кажется, последние несколько лет 
научили бизнес не романтизировать прогнозы. Можно 
построить идеальную стратегию на пять лет вперед, а по-
том происходит событие, которого никто не ожидал. По-
этому мы стараемся строить устойчивость. Максимально 

М. Г. Начать — не сложнее. Сам порог входа на рынок до сих 
пор относительно низкий. Можно взять запрос клиента 
и попытаться его решить. Но есть большая разница меж-
ду тем, чтобы сделать несколько десятков поставок, и тем, 
чтобы построить большую компанию.
Когда мы запускались, у нас были очень необычные ус-
ловия: пандемия, потом геополитические изменения. 
А кризисы — это не только проблемы, это еще и окна 
возможностей.
Искусственный интеллект как инструмент 

Используете ли вы ИИ в своей компании и сталкива-
лись ли с сопротивлением сотрудников при внедрении 
технологии?
Александр Панов (А. П.): Да, конечно. Это ответ на оба вопроса. 
Любые серьезные изменения всегда вызывают сопротив-
ление. Это нормально.
Когда люди слышат про автоматизацию, у них сразу возни-
кает вопрос: «А что будет со мной?» Поэтому здесь важно 
не просто внедрять технологии, а объяснять, зачем это 
делается.
Мы не рассматриваем ИИ как инструмент массовой за-
мены людей. Скорее, это инструмент, который позволяет 
убрать рутину и дать человеку возможность заниматься 
более сложными задачами.

«Есть ощущение, что сейчас многие воспринимают 
искусственный интеллект примерно так: написал 
хороший запрос — и получил миллиард. Пока это 
так не работает. Но ИИ помогает ускоряться»
диверсифицируем все, что можем: клиентов, продукты, 
каналы поставок, валюты.
Плюс у нас уже накопился довольно серьезный опыт про-
хождения кризисов. После пандемии, после 2022 года и дру-
гих событий появилась привычка быстро адаптироваться.

Как вы оцениваете текущий порог входа в вашу инду-
стрию: сейчас запустить подобный проект сложнее или 
проще?

Как вы оцениваете экономический эффект от его 
использования?
М. Г. Если говорить честно, пока что это не история про фан-
тастические цифры. Сейчас эффект измеряется единицами 
процентов. Сейчас — потому что, мне кажется, многие не-
дооценивают масштаб того, что происходит. 
Когда появился интернет, тоже не все сразу понимали, 
насколько сильно он изменит рынок. С ИИ, возможно, по-
хожая история.

с. 51

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

048-053_AppScience.indd   51 27.05.2026   19:56



Ф
ото

Ф
ото

с. 52

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

Через несколько лет преимущество получат не те ком-
пании, которые купили какой-то инструмент, а те, кото-
рые научились выстраивать вокруг него процессы и при-
нятие решений. И вот это уже может стать не просто 
оптимизацией расходов, а настоящим конкурентным 
преимуществом.

Насколько доступность искусственного интеллекта сни-
жает издержки для новичков?
А. П. Наверное, здесь я скажу не самую популярную вещь. 
Есть ощущение, что сейчас многие воспринимают ИИ при-
мерно так: написал хороший запрос — и получил милли-
ард. Пока это так не работает.
На старте бизнеса все равно нужно решать реальные про-
блемы клиента, а для этого — понимать рынок, людей, про-
цессы. ИИ не заменяет это понимание. 
Но ИИ действительно помогает ускоряться. Если рань-
ше для отдельных задач нужны были большие команды, 
то сейчас часть вещей можно делать намного меньшими 
ресурсами. То есть эта технология не убирает необходи-
мость думать, она просто дает ускорение.

Вызовы и возможности

Если заглянуть на десять лет вперед, как радикально 
трансформируется ваша индустрия?
И. Я. Это сложный вопрос, потому что люди и так плохо 
прогнозируют будущее, а говорить о десятилетнем гори-
зонте сейчас, когда изменения все больше ускоряются, 
становится еще сложнее. Но несколько вещей уже видны.
Первая: часть того, что сегодня импортируется, будет 
локализовано внутри страны. Сейчас зависимость Рос-
сии от импорта сложной химии очень высокая. Понятно, 
что за десять лет невозможно полностью все заместить, 
но заметные изменения точно произойдут. Если сейчас 
в отдельных сегментах зависимость от внешних постав-
щиков более 90%, то за десять лет эту цифру вполне ре-
ально серьезно сократить.
Вторая: консолидация рынка. Сейчас он очень фрагмен-
тирован. Есть много относительно небольших компаний 
и много узких направлений. Со временем, скорее всего, 
появятся несколько очень крупных игроков, которые 
будут занимать существенную долю рынка. Причем это 
касается не только нашего сегмента — почти все отрасли 
проходят этот путь.

Третья: цифровизация. Сейчас даже на B2B-рынках некото-
рые еще работают традиционно. Но постепенно процессы 
становятся прозрачнее. Клиенты хотят знать, где находит-
ся товар, почему он задерживается, из чего складывается 
цена. Через десять лет эта прозрачность станет намного 
выше. Уровень сервиса будет выше, и клиенты будут вос-
принимать это как норму.

Какими вы видите компании типа вашей в ближайшем 
будущем?
А. П. Благодаря автоматизации процессов за счет развития 
ИИ вполне можно представить себе бизнес, который в де-
сять раз больше нашего сегодняшнего, но управляется, 
условно, двадцатью или тридцатью людьми.
Если говорить о роли руководителя, изменится не количе-
ство задач, а их качество. Появится обязательное требова-
ние глубоко понимать технологии. Не просто пользоваться 
нейросетями, а знать, как их интегрировать в процессы 
компании.
При этом формирование стратегии и контроль ее реализа-
ции, построение лидерской команды, коммуникация с ин-
весторами останутся задачами генерального директора 
или владельца бизнеса. 

К каким глобальным вызовам стоит готовиться начина-
ющим предпринимателям, которые хотят стать лидерами 
на рынке завтрашнего дня?
М. Г. Я бы начал с другого. Мне кажется, начинающим 
предпринимателям не стоит сразу ставить перед собой 
задачу стать лидером рынка. Это очень абстрактная цель. 
Гораздо понятнее сначала найти нишу, где можно дей-
ствительно стать сильным игроком. Потому что в узкой 
специализации конкуренция обычно ниже, там проще 
получить первые деньги, первые компетенции, первых 
клиентов. А уже потом можно расширяться.
Искусственный интеллект — как раз хороший при-
мер. «Я хочу заниматься ИИ» — это ни о чем. А «Я хочу 
при помощи ИИ решить конкретную задачу в конкрет-
ной отрасли» — это уже может превратиться в реальный 
бизнес.

Если бы вы писали учебник «Бизнес будущего», какой 
была бы его главная идея?
А. П. Она была бы такой: «Рецептов нет».

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

с. 52

048-053_AppScience.indd   52 27.05.2026   19:56



Ф
ото

Ф
ото

с. 53

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

прилож
ение к ж

урналу «О
снователи»

№
 0

1 2
0

2
6

«Кризисы — это не только проблемы, 
это еще и окна возможностей», — 
считает Марсель Гумеров
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